FACILITACNA
TECHNIKA

Bodkokracia

#decision making #group prioritization #ideation #idea generation

HLAVNY CIEL / #collaboration #team-work

ZAMERANIE #rozhodovanie #prioritizacia v ramci skupiny #ideacia #tvorba
napadov #spolupraca #timova praca
: #action
FAZA
#akcia

. . . #evaluation #communication #leadership #big picture #creativity
CIELOVA ZRUCNOST /

OBSAH #vyhodnocovanie #komunikacia #liderstvo #celkova situacia
#kreativita
TRVANIE #15-30
VELKOST SKUPINY #1-5 #6-15 #16-30 #>30

UROVEN FACILITACIE [ZleEItIalls

KOMFORTNA ZONA Bezpecna

Bodkokracia je jednoducha metéda umoznujuca prioritizaciu alebo rozhodovanie v ramci
skupiny. Nie je to vlastne samostatna aktivita, ale skér metdéda vyuzivana v pripade ak je
potrebné nieCo prioritizovat alebo o nieCom rozhodnut. Vdaka tejto metdode dokazu
skupiny rychlo zistit, ktoré moznosti su najpopularnejsie alebo najrelevantnejSie. Moznosti
alebo ngpady sa napiSu na ,post-it“ listky a nalepia sa na tabufu, kde k nim ma pristup
celd skupina. Kazdy c¢len skupiny nasledne hlasuje za moznosti, ktoré povazuje za
najlepsie, a tieto informacie sa pouziju ako zéklad pre prijatie informovaného rozhodnutia.

Pomaocky, ktoré potrebujete

® Vyberte si online nastroj typu tabule, ktory umoznuje pracovat' s velkym platnom
a ma moznost priblizenia resp. zvacSenia.

® Vyberte si nastroj umoznujuci videokonferenéné hovory, ktory umoznuije
priradovanie ucastnikov do osobitnych virtualnych miestnosti (napr. Zoom).
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1. Tato metdéda sa Casto pouziva v pripade, ked je potrebné posudit a prioritizovat

viacero moznosti, navrhov alebo rieSeni. Da sa vSak pouzit v akejkolvek situacii, ak
sa skupina musi rozhodnut a vybrat si z viacerych moznosti. Umiestnite vSetky
napady/moznosti na online tabulu tak, Ze kazdy n4pad je napisany na osobitnom
»post-it* listku.
Pomézte skupine zoskupit podobné napady/moznosti a odstranit akékolvek
duplicity. Hlasovanie bude jasnejSie a jednoduchsie, ¢im menej moznosti ostane.
Uistite sa, Ze vSetky moznosti na tabuli su jasné vSetkym &lenom skupiny. M6Zete
to spravit napriklad tak, ze si ich vSetky prejdete a, v pripade, Ze je to nutné,
vysvetlite siich.
Poznamka pre facilitatorov: Bodkokracia je dobry a ucinny nastroj, ale treba si
davat pozor na tzv. ,Stiepenie hlasov”, ked’ méze zvitazit slabSia moznost’ len preto,
Ze ostatné hlasy sa rozdelia medzi niekolko inych a lepSich navrhov, ktoré su si
velmi podobné.
Pozor si tiez treba davat na tzv. ,stadovy efekt”, ked osoby hlasujuce neskdér mézu
byt ovplyvnené tym, ako hlasovali ini fudia pred nimi. MézZete vyskusat aj dalSiu
metédu uréovania priorit vo velkych skupinach, tzv. Hodnotiace harky (ldea rating
Sheets) — jej autorom je Jason Diceman, ktory je zarover autorom prac, na zaklade
ktorych sme pripravili tento nastro;.
. Skupina nasledne hlasuje o tom, ktoré moznosti su podla nich najlepSie. Hlasuje sa
pomocou bodiek, ktoré sa jednoducho fixkou nakreslia na prisluSnom na listku
s navrhom. Kazdy ¢len skupiny ma pri hlasovani k dispozicii 5 bodiek (alebo menej,
ak je menej moznosti, o ktorych sa hlasuje). Tieto bodky moézu byt rozdelené
[ubovolnym spdsobom: po jednej bodke piatim réznym napadom, vSetkych pat
bodiek jednému napadu, atd.
. Ked svoj hlas (svoje bodky) udelia vSetci ucastnici, skupina ma niekolko moznosti
ako postupovat’

e Vybrat moznost, ktoré ziskala najviac bodiek/hlasov.

e ZacCat otvoreny dialog o prioritizacii, skumat’ ktoré moznosti dostali viac

bodiek/hlasov, ktoré menej, aké maju byt dalSie kroky, a pod.

v v

bodiek/hlasov a diskutovat’ o ich relativnej hodnote.

Tipy a triky

® Ak nepouzivate online tabulu, odpori¢ame pouzit nastroje umoznujuce spolupracu

ucastnikov, ako napr. Google Docs, ktoré vdam dovolia zaradit’ informacie tykajuce
sa jednotlivych krokov do samostatnych sekcii. Vyzvite vSetkych u€astnikov, aby sa
zapojili do tvorby dokumentu, ale velmi jasne stanovte pravidla a prava tykajuce sa
jeho editovania.
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® Pre hlasovanie vyuzZite hlasovacie funkcie dostupné v mnohych online nastrojoch
(ako je napr. Mural’s voting session). Podobne, ak chcete zratat podporné hlasy pre
jednotlivé navrhy, mézete tiez ucCastnikov poziadat, aby vramci Google Docs
pridavali svoje komentéare, alebo aby jednotlivym navrhom na platforme Slack davali
emotikon typu ,palec hore®, a pod.

® Jednotlivé témy umiestnite na inom mieste tabule tak, ako by ste to robili, ak by ste
na to pouzivali stenu v realnej miestnosti.

http://toolbox.hyperisland.com
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